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COMITE QUEBECOIS POUR LES JEUNES
EN DIFFICULTE DE COMPORTEMENT

6.02 — Les niveaux d’autonomie d’une personne, d’'un groupe.

2e Congres biennal du C.Q.J.D.C.

Présenté par

Denis Beauregard, Commission scolaire de la Pointe-de-/ "fle, Montréal.

<@ Présenté Vendredi 31 octobre 2008 15h15- 16h30,

Préambule

Dans l'école X, l'an passé, tel enfant en difficulté de comportement réussissait trés bien en

classe ordinaire, au point o1 on lui a enlevé sa cote 12. Cette année, c’est I'enfer!

Tel autre jeune en classe spécialisée « débloque ». Tous en sont trés fiers.  On lui fait vivre

une intégration. Au régulier, c’est un échec retentissant!

Un troisiéme ne faisait jamais parler de lui I'an passé aprés une année précédente tumultueuse.
On disait qu'il avait enfin vieilli. ~Cette année, on est revenu a une année trés difficile. Que se

passe-t-il?




Suite 4 une démarche et un plan d’intervention rigoureux, combien de fois notre intervention
ne porte-t-elle pas les fruits attendus, traine en longueur ou pire, échoue? Ces résultats nous
ameénent trop souvent 4 vivre des sentiments négatifs (colére, incompétence, incompréhension,
inadéquacité, solitude, ...), & cataloguer I'individu ou le groupe, & nous rigidifier et finalement a

désespérer.

D’un autre coté, quel enseignant n’a pas vu venir, avec quelquefois une forte appréhension, un
éleve ou une cohorte dont la réputation était infernale ... pour découvrir aprés quelques heures
que

1- oui, I'éleve ou le groupe vit des difficultés

2- cependant, tout se déroule mieux que prévu

Au-deld de la réputation, il y a de I'espoir et méme un peu de plaisir inattendu. Que s'est-il

passé?
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Ordre du jour

Accueil

Balises temporelles

@h Se sensibiliser & une nouvelle grille d’analyse et de planification

de l'intervention

@D 5 min

<@ Objectifs et déroulement 5 min

<@ Quelques croyances 10 min

@ L’alliance éducative 5 min

@ Les niveaux d’autonomie 35 min

@ Les mesures de protection . 10 min

< Conclusion 5 min

total: 75 min
Objectifs et déroulement
Objectifs

<@ Situer cette grille dans un sous-ensemble de I'intervention

éducative

Déroulement

< Présentation en alternance avec échange

@D



Quelques croyances

qui orientent nos interventions

@D Le jeune et l'intervenant sont des étres humains en développement. Chacun se situe quelque part
sur son chemin de vie. Avec le Potentiel développé et celui qui reste a développer, chacun a des

défis a relever et des apprentissages a faire dans son milieu et son contexte.

@ Lautre n'a peut-étre pas encore fait les apprentissages auxquels je m’attendais.

Q@D Tout étre humain vit dans un environnement. L’environnement

accentue, ralentit ou Peut méme paralyser une partie du développement de la personne.

@) Un des plus grands dangers pour la personne: étre « cataloguée » par son environnement.

LG L’apprentissage résulte de I'interaction entre la personne et son environnement. ;

Q_uelques croyances qui orientent nos interventions

@ La croissance d’un étre humain se fait & partir de sa « partie santé ».

@ Le jeune en grande difficulté aveugle son entourage avec ses

« vulnérabilités ».

@) Lalliance éducative est un point de jonction trés important entre la « partie santé » de la personne

et la « partie santé » de son environnement. Les possibilités d’interactions constructives y sont mises

de l'avant.

@) Une partie importante du travail de lintervenant: ajuster I'environnement pour qu'il devienne

éducatif (source de croissance).

@ Le retour sur Iexpérience constructive vécue diminue  considérablement le délai du passage de

l’expérience ala capacité, a Phabileté, Puis ala compétence.
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« 3 mots » sur l'alliance éducative

N Qu’est-elle?

Un engagement important, conscient, choisi librement, trés
gag p
récis entre des personnes autour du projet de la personne
P P proj P

en demande.

Q@ L’alliance est trés différente du contrat et de entente.

« 3 mots » sur l'alliance éducative (suite)

Quelles sont ses composantes?

1-

L’objectif

Le climat ('ambiance relationnelle)

Les moyens pour atteindre l’objectif et le climat
La part de chacun

L’aide demandée

L’aide apportée

La gradation des interventions

Les mises au point

Le code d’honneur
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« 3 mots » sur l'alliance éducative (suite)

Q@ L’alliance est 4 la fois tres ferme et trés souple.

Q@ Elle reconnait I'autre comme un égal ... avec des
responsabilités différentes. Elle met de I'avant les lignes

de forces de chacun.

b b . d’ . ?
Qu’est-ce qu'un niveau d’autonomie?

Un palier ...
du développement ...
de la compétence ...

a assumer seul l'atteinte de son objectif dans le climat voulu

dans le milieu et le contexte vécus.
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Démarche proposée pour évaluer

le niveau d’autonomie d’un jeune

<@ Faire le portrait de la situation d’accompagnement du jeune dans son contexte et son milieu.

Planifier une alliance éducative.

@ A quelle contribution réaliste le jeune peut-il s’engager?

|X| Le jeune a-t-il les compétences pour atteindre seul les objectifs choisis dans le climat voulu?

@ Si oui, - sait-il qu’il a ces compétences?

- s’engage»t»il 4 les mettre en ceuvre, 4 mettre le temps nécessaire, a y étre fidele?

@ Si non, quelles seraient les étapes 3 franchir (Ies apprentissages 3 faire, la suite de défis ajustés a
relever)?
= Quelle serait alors pour le jeune la contribution réelle et valable a apporter ? ... Et quelle

serait alors la contribution de I'environnement?

@ Quelles mesures de protection I'environnement a-t-il & mettre en place pour permettre ou

supporter Pactivité du jeune vers latteinte de l’objectif et du climat recherchés?

Q@ PIOPOSEI une aHiance aux PEISO]‘[]‘[CS concernées et I’ajuster. 13

Qu’est-ce qu’une mesure de protection?

@n L’influence qu’exerce I'intervenant éducatif sur une facette de la

réalité du jeune de fagon
D<oa protéger le jeune de stress trop forts pour celui-ci

DA a favoriser Dactivité du jeune vers l'atteinte de I'objectif visé

et du climat recherché

< Les stress peuvent provenir de I'extérieur du jeune aussi bien que de

lui-méme.
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Premier défi et premier niveau d’autonomie

Assises: I'alliance et une série de mesures de protection ajustées

Le jeune a pour défi d’atteindre son objectif dans le climat choisi en autant que lintervenant décide pour lui quoi
faire, quand et ou le faire, comment le faire... et qu’il le fasse avec le jeune ... sinon le jeune retombe rapidement

dans ses anciens scénarios.

Le niveau est atteint quand, de fagon répétitive, dans la sphére de son alliance, le jeune s’étant activé, interagit de
fagon appropriée avec son environnement, apprend, atteint ses buts dans le climat recherché, vit des réussites,
donne des indices d’amour de soi ou d’ouverture a lautre (ex: sourire, rappmchement, détente corporeHe, désir de
recommencer, rétention de certains gestes ou paroles). L’expérience de réussir se rép‘ete et devient familiére avec

le temps.

Le niveau optimal est atteint quand le jeune donne des indices d’appropriation. 1 repose les gestes qui I'ont
amené a réussir ; « ]e vois des différences entre avant et maintenant ». Les gestes sont rigides. 11 ya début de

sens, d’ouverture et d’engagement.

Niveaux d’autonomie, synthése
ALLIANCE

L’intervenant

décide et fait avec le

]eune

Indices d’atteinte
Répétition dans le temps, activation-de-soi, interactions appropriées, atteinte du but, climat voulu, indices d’amour-

de-soi et d’ouverture a l'autre.

Sentiment
diffus
d’étre bon,
vit étre capable

Différenciation globale




Deuxi¢éme défi et deuxitme niveau d’autonomie

Assises: I'alliance et une série de mesures de protection ajustées

Le jeune a pour défi d’atteindre son objectif dans le climat choisi en autant qu’il décide avec l'intervenant quoi
faire, quand et ou le faire, comment le faire... et qu’il le fasse avec lintervenant ... sinon il retombe

rapidement dans ses anciens scénarios.

Le niveau est atteint quand, de fagon répétitive, dans la sph‘ere de son alliance, le jeune s’étant activé, interagit
de fagon appropriée avec son environnement, apprend, atteint ses buts dans le climat recherché, dit étre
capable parce que « je lai fait », donne des indices d’amour de soi et d’ouverture a 'autre. L’expérience de

réussir se répete et devient familiere avec le temps ...

Le niveau optimal est atteint quand le jeune s’approprie ses réussites et que la représentation qu’il a de lui-
méme et de I'environnement se différencie (ex: « Je vois mieux ce qui est & moi et ce qui n’est pas & moi »,
« Les autres ne sont pas tous pareils »). Il commence 4 tenir compte de son environnement (ex: « La, c’est le

temps de ... »). Le sens, | ouverture et | ’engagement se poursuivent dans le temps.

Niveaux d’autonomie, synthése
ALLIANCE

Le jeune

L’intervenant

décide et fait avec le et Iintervenant

décident et font

jeune

ensemble

Indices d’atteinte
Répétition dans le temps, activation-de-soi, interactions appropriées, atteinte du but, climat voulu, indices d’amour-

de-soi et d’ouverture a l'autre.

Sentiment Se trouve bon globalement,
diffus est capable
>étre bon,

vit étre capable
Différenciation globale Différenciation s'affine 18

soi et environnement




Troisi¢me défi et troisi®me niveau d’autonomie

Assises: I'alliance et une série de mesures de protection ajustées

Le jeune a pour défi d’atteindre son objectif dans le climat choisi en décidant seul, devant l'intervenant quoi
faire, quand et ou le faire, comment le faire... Sans I'ceil bienveillant de I'intervenant ... il retombe rapidement

dans ses anciens scénarios.

Le niveau est atteint quand, de fagon répétitive, dans la sphére de son alliance, le jeune s’étant activé, interagit de
fagon appropriée avec son environnement, apprend, atteint ses buts dans le climat recherché, développe des
habiletés donne des indices d’amour de soi et d’ouverture & l'autre. L’expérience de réussir se répete et devient

familiere avec le temps.

i € niveau OP 1mal est attein! quan%i € ]eune S aPP['OPIlE S€s reussites e que a ['EP[‘ESEH ation qu i a E;e ulr-meme

se différencie: « Si je fais ¢a, ¢a devrait donner ¢a ». Il commence a intégrer une représentation-de-soi positive:
« Je suis bon parce que je m’y prends de telle fagon». Il commence 4 s’ajuster plus facilement de lui-méme a son
environnement et il commence a ajuster Plus facilement son environnement. Le sens, louverture et

I'engagement s’intensifient.

Niveaux d’autonomie, synthése
ALLIANCE

Le jeune

L’intervenant

Le jeune

et l'intervenant

décide et fait avec décide seul devant

décident
lintervenant

le jeune

et font

ensemble

Indices d’atteinte
Répétition dans le temps, activation-de-soi, interactions appropriées, atteinte du but, climat voulu, indices d’amour-

de-soi et d’ouverture a l'autre.

Sentiment Se trouve bon Devient habile,
diffus globalement, évaluation
d’étre bon, est capable

plus réaliste: soi et environnement
vit étre capable

Différenciation affinée

Différenciation globale Différenciation s’affine durable

. . 20
sol et environnement
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Quatri¢me défi et quatri¢me niveau d’autonomie

Assises: I'alliance et une série de mesures de protection ajustées

Le jeune a pour défi d’atteindre seul son objectif dans le climat choisi. Il décide quoi faire, quand et ou le faire,
comment le faire... Il a encore globalement besoin des mesures de protection habituelles, sinon il retombe dans

ses anciens scénarios.

Le niveau est atteint quand, de fagon répétitive, dans la sphere de son alliance, le jeune s’étant activé, interagit de
fagon appropriée avec son environnement, apprend, atteint ses buts dans le climat recherché, affine ses habiletés,
donne des indices d’amour de soi et d’ouverture a l'autre. L’expérience de réussir se répete et devient familiere

avec le temps.

-
e ———————
Le niveau optimal est atteint quand le jeune s’approprie ses réussites et que la représentation qu’il a de lui-méme
et de son environnement se différencie. 11 intégre une représentationfdefsoi positive. 1l commence a prendre ses
points de repére & 1 ’intérieur de lui. (ex.: « Il dit ¢a lui, mais il n’est pas moi. » 11 s’ajuste facilement de lui-

méme 4 son environnement et il ajuste son environnement. Le sens, 'ouverture et I’engagement s ’intensifient.

Niveaux d’autonomie, synthése
ALLIANCE

L’int.

Le jeune Le jeune Le jeune

décide et

et l'int. décide seul décide seul,

fait avec le décident devant lint. milieu connu

jeune et font

ensemble

Indices d’atteinte
Répétition dans le temps, activation-de-soi, interactions appropriées, atteinte du but, climat voulu, indices d’amour-

de-soi et d’ouverture a l'autre.

"""""" Sentiment ~ " T T T 7T T T T Se'trouve bon T T T T T T T T T Devient habile, T T T T T T T Habilété affinée; T T T
diffus globalement, évaluation savoir fragile d’étre
d’étre bon, est capable Plus réaliste: soi et une bonne
vit étre capable env. personne
Diff.globale Diff. affinée Intégration
............................................ DM SRS = = = i lE T T s

soi et env. 22




Cinqui¢me défi et cinquiéme niveau d’autonomie

Assises: I'alliance et une série de mesures de protection ajustées

Le jeune a pour défi datteindre seul son objectif dans le climat choisi, tout en décidant quelles mesures de
protection il prendra désormais A sa charge. Sinon, il développe des scénarios de dépendance aux mesures de

protection ou de passivité.

Le niveau est atteint quand, de fagon répétitive, dans la sphere de son alliance, le jeune s’étant activé, interagit de
fagon appropriée avec son environnement, apprend, atteint ses buts dans le climat recherché, développe des
compétences, donne des indices d’amour de soi et d’ouverture a l'autre. L'expérience de réussir se répéte et

devient familiere avec le temps.

%e niveau opEnmai CSE aEEemE quan§ ie Jeune B approprle ses I’EUSSIECS eE que iﬁ represenEaEmn qll li a §e iurmeme

et de I'environnement se différencie toujours plus et s'affine. Il intégre une représentation-de-soi positive en
dépit des erreurs ou des échecs parce que les points de repeére sont de plus en plus a | ’intérieur de lui. 1l

s’'adapte plus finement de lui-méme a I'environnement et adapte plus finement I'environnement.

Niveaux d’autonomie, synthése
ALLIANCE

L’int. Le jeune Le jeune Le jeune Le jeune
décide et et I'int. décide seul

fait avec le décident devant ['int.

jeune et font

ensemble

Indices d’atteinte
Répétition dans le temps, activation-de-soi, interactions appropriées, atteinte du but, climat voulu, indices d’amour-

de-soi et d’ouverture a l'autre.

décide seul, décide seul, se

milieu connu protége, partout

T Sentiment Se trouve bon 7 Deévient habile,” ™"~ 777" Habileté affinde,” ™~ 77 77 Sésaitbon, T T
diffus globalement évaluation savoir fragile d’étre début de compétence
Létre bon, est capable Plus réaliste: soi et une bonne
vit étre capable env. personne
Diffglobale Diff. affinée Intégration Début
............................. I_).ift_:_s.,;f.f_il.];._._._._.-._._._._._.d.L.l;éEIe_._._._._._._._._._._._._..._._4_._._._._._._.c(_)h.s.o.h.aa.ﬁbh.....
24

soi et env.
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Sixieme défi et ultime niveau d’autonomie

Assises: 'alliance et une série de mesures de protection ajustées

Le jeune a pour défi d’atteindre seul son objectif dans le climat choisi en ne conservant que les mesures de

protection lides a son ﬁge, son contexte et son environnement. Il assume seul sa protection.

Le niveau est atteint quand, de fagon répétitive, dans la sphére de son alliance, le jeune s’étant activé, interagit de
fagon appropriée avec son environnement, apprend, atteint ses buts dans le climat recherché, s’aime (veut son
propre bien) développe des compétences, donne des indices d ’amour de soi et d’ouverture a l'autre. L’expérience

de réussir se répete et devient familiére avec le temps.

Le niveau optimal est atteint quand le jeune s’approprie ses réussites et que la représentation qu’il a de lui-méme
et de I'environnement se différencie et s’affine toujours plus. Il consolide une représentation-de-soi positive parce
que ses points de repére sont a lintérieur de lui. Il s’adapte finement de lui-méme a I'environnement. Il adapte

finement son environnement.

Niveaux d’autonomie, synthése
ALLIANCE

L’int. Le jeune Le jeune

Le jeune

Le jeune

e décide seul Le jeune

décide seul, d

et l'int. cide seul, se

ili c 5 décide seul
milieu connu protege, partout

fait avec le décident devant l'int.

jeune et font

ensemble

Indices d’atteinte
Répétition dans le temps, activation-de-soi, interactions appropriées, atteinte du but, climat voulu, indices d’amour-

de-soi et d’ouverture a l'autre.

Sentiment Se trouve bon Devient habile, Habileté affinée, Se sait bon, Compétence,
diffus globalement, évaluation savoir fragile d’étre début de compétence certitude
d’étre bon, est capable Plus réaliste: soi et une bonne d’étre une bonne
vit étre capable env. personne personne
Diff.globale Diff. affinée Intégration Début
CoTTTmmm Diff saffine  durable consolidation Consolidation
soi et env. 26
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Questions

N Qu’arrive-t-il si mes attentes sont 4 tel niveau et que le jeune

est & niveau moindre? ... S’il est & un niveau plus élevé?

<@ Entre quels niveaux y a-t-il un passage « majeur »? Quel est

ce passage?

27

Quels sont les objectifs visés?

Face 4 son objectif, dans le climat choisi, avec les moyens convenus, sa contribution précisée,

1. Le jeune a-t-il besoin que je décide pour lui et que nous fassions ensemble?

2. Le jeune a-t-il besoin que nous décidions ensemble et que nous fassions ensemble?
3. Le jeune peut-il décider seul devant moi?

4.  Le jeune peut-il décider seul dans notre milieu?

5. Le jeune est-il prét a prendre en charge les mesures de protection que j ’assumais pour lui

le temps qu’il apprenne?

6.  Le jeune peut-il décider seul et assumer seul sa contribution a sa réussite?

28
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Les mesures de protection

Lesquelles cherchons-nous?

@ Celles qui permettent d’atteindre le but fixé dans le climat voulu en tenant

compte du jeune et du groupe et de l'intervenant.

Rappelons»nous qu’on est tous en apprentissage.

@ Les mesures de protection s’inscrivent dans les orientations du milieu. Elle

prennent en compte le contexte et 'environnement.

29

Les mesures de PI'OteCtiOII

1l en existe des milli " stre lides...

s
o e ®? au contexte

aux
Moyeng leisis

aux au groupe
fa&'Ons de g, group
aire

ux res‘)onsabi\ités
al

5 jon
animatl
au style d

aux métho, > .
des d ense‘gnement

4 Pe

s s S|

a Pactivjt . a l'intervenant "Pace
é

o

PRS et elles se conjuguent entre elles !

@Mis



@Mig



